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KATA PENGANTAR

Pandemi Covid-19 masih betah mengusik dunia. Berbagai upaya terus
dilakukan agar segera dapat mengakhiri masa pandemi, juga agar pandemi
tidak mencekik seluruh sektor kehidupan termasuk pendidikan.

Di tengah pandemi yang terus melaju, dunia pendidikan tetap harus terus
mendapatkan perhatian agar tidak terdampak buruk. Tentu kita tidak
menginginkan pandemi Corona mengancam dunia pendidikan.

Dampak yang terjadi di dunia Pendidikan, khususnya pelaksanaan tugas
pengawasan yang dilakukan Kepala Madrasah mengalami perubahan
mendasar dalam memberikan layanan pembelajaran kepada peserta didiknya.
Pembelajaran yang selama ini dilakukan dengan tatap muka, dalam waktu
singkat telah berubah pada umumnya menjadi Teaching From Home (TFH).

Dalam konteks ini, maka Kepala Madrasah dalam menjalankan tugas
dan fungsinya, mendasarkan amanah supervisi kepada para guru dan tenaga
kependidikan pada Peraturan Menteri Agama Nomor 58 Tahun 2017, yaitu
menciptakan budaya dan iklim Madrasah yang kondusif dan inovatif bagi
pembelajaran peserta didik, suka atau tidak suka mesti mengadaptasi
perubahan tersebut. Prinsipnya, merencanakan program supervisi akademik
untuk peningkatan profesionalisme guru; 1] melaksanakan supervisi akademik
terhadap guru; 2] dengan menggunakan pendekatan dan supervisi yang tepat;
dan; 3] menindaklanjuti hasil supervisi akademik terhadap guru untuk
peningkatan profesionalisme guru tetap jalan pada masa pandemi ini.

Kepala Madrasah sebagai manager di Madrasah memiliki tugas dan
tanggung jawab yang tidak mudah dalam menata dan memprogram segala
bentuk kegiatan pada masa normal apalagi pada siatuasi pandemi ini, jika tidak
dibarengi dengan keikhlasan dan kejernihan dalam merancang dan
mengimplementasikan kegiatan yang menjadi lupoksinya.

Kepala madrasah merupakan bagian yang tidak luput dari penyebab
terjadinya musidah dan bencana, sehingga peran kepala madrasah dalam ikut
bertahan dan memberikan pelayanan pembelajaran kepada peserta didik mutlak
diperlukan, dan dibutuhkan perencanaan sampai outcome yang baik, sehingga
tidak terjadi lost learning bagi peserta didik pada masa pandemi ini.

Manajemen yang harus dilakukan Kepada Madrasah pada masa
pandemi ini, tidaklah berat jika dapat melibatkan semua elemen yang ada di
Madrasah apalagi dapat mengajak stakeholder yang lain untuk bersama-sama
berfikir tentang pembelajaran pada masa pandemi, sehingga peran dan fungsi
Kepala Madrasah akan sangat dibutuhkan dalam rangka menjamin
keberlangsungan pembelajaran dengan baik, sesuai dengan takaran pada masa
pandemi.

Dengan demikian, perlu ada Pedoman Pelaksanaan Tugas Kepala
Madrasah yang dapat membantu Kepada Madrasah dalam menjalan tugas dan
fungsinya di Madrasah yang sesuai dengan peraturan yang berlaku.

Pedoman ini memberikan arah yang jelas bagi Kepala Madrasah RA, MI,
MTs, dan MA/MAK dapat memastikan keberlangsunan pembelajaran (learning
continuity) baik melalui media dalam jaringan, luar jaringan maupun blended
learning dan memastikan tidak terjadi lost learning. Kepala madrasah harus
mendampigi guru, dan tenaga kependidikan agar memberikan pelayanan
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kepada peserta didik dengan segala keterbatasannya, tidak dapat dilakukan
secara normal sebagaimana mestinya. Dengan demikian, peran kepala
madrasah di masa pandemi ini menjadi sangat strategis dalam mengawal
keberlangsungan pembelajaran, mengelola, mendampingi dan
mengevaluasinya.

Pedoman Kerja Kepala Madrasah pada masa pandemi ini memuat
penjelasan tentang Latar Belakang, Dasar Hukum, Tujuan, Sasaran, Peran dan
Tugas, Pengelolaan Manajerial, Pengelolaan Pembelajaran yang Efekiif,
Konsep Pembelajaran, Supervisi Guru dan Tenaga Kependidikan Madrasah,
Langkah-langkah Supervisi Pembelajaran, dan Pelaksanaan Evaluasi Supervisi
Kepala Madrasah Pada Masa Pandemi Covid-19, serta E-Tanggap Covid-19
(ETC-19) untuk Madrasah.

Akhirnya seraya memohon ridho kepada Allah SWT, semoga pedoman
ini benar-benar dapat dijadikan starting point bagi para Kepala Madrasah dalam
menunjang kinerjanya di masa pandemi Cofid-19 ini.

Jakarta, Juli 2020

a.n Direktur Jenderal
Direktyr Guru dan Tenaga
Kepentidikan Madrasah
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PANDUAN KERIJA

KEPALA MADRASAH
RA, MI, MTs, MA / MAK

PADA MASA PANDEMI COVID-19

i LATAR BELAKANG
Memiliki kompetensi kepribadian,

kompetensi manajerial, kompetensi
kewirausahaan, kompetensi
supervisi dan kompetensi sosial
yang baik

KEPALA
MADRASAH

Tidak hanya dituntut untuk
berfikir tentang pengadaan Inovasi dan kreatifitas pembelajaran
perangkat daring akan tetapi juga yang sesuai dengan tuntutan
dituntut untuk bisa melakukan masyarakat
learning model by home visit
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Peraturan Menteri
Agama Nomor 24 Tahun
2018 tentang
Perubahan atas
Peraturan Menteri
Agama Nomor 58 Tahun
2017 tentang Kepala
Madrasah
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Keputusan Bersama
Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan, Menteri
Agama, Menteri
Kesehatan, dan Menteri
Dalam Negeri Republik
Indonesia Nomor
01/KB/2020, Nomor 516
Tahun 2020, Nomor
HK.03.01/Menkes/363/2
020, dan Nomor 440-
882 tentang Panduan
Penyelenggaraan
Pembelajaran Pada
Tahun Ajaran
2020/2021 dan Tahun
Akademik 2020/2021 di
Masa pandemi Corona
Virus Disease 2019
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PERAN DAN

TUGAS KEPALA

MADRASAH PADA

MASA PANDEMI Sosialisasi .
+Sosialisasi regulasi/dasar hukum

COVID- 2019 kepada semua GTK tentang
Kebijakan Pendidikan dalam masa
pandemi covid-19, Kemudian
Membentuk Tim Penanganan

: ; masa darurat di internal madrasah
Di tengah virus Corona (Pimpinan, TU, Kesiswaan, UKS
yang mensyaratkan 3 dan Komite), tim penangan masa
peserta didik belajar dari darurat di madrasah bertugas
rumah, peran kepala untuk mencegah, mengurangi
madrasah sebagai penyebaran

instructional leader sangat
ditekankan. Instructional masa pandemi covid-19 di internal
leader merupakan fungsi madrasah (Pimpinan, TU,
(CIEERELICECRIECREBEI Kesiswaan, UKS dan Komite).
pimpinan dalam proses

pembelajaran. «Berkoordinasi dengan para wakil
kepala madrasah untuk
menentukan kebijakan

Sebagai instructional pembelajaran pada masa pandemi
leader, dalam situasi saat covid-19

ini kepala madrasah harus
dapat belajar dengan cepat
serta mampu beradaptasi
dengan kondisi yang +Memberikan Pelatihan singkat dan
berubah secara cepat, pembimbingan tentang platform
sehingga mampu Pengajaran Online (Sosialisai
menularkan semangat aturan dan ketentuan konsep

i Penyelenggaran Pendidikan di
Heteaapatas lerhacap Masa Covid 19 yang wajib dipatuhi

pada perubahan bagi iabrealumh

e penyelenggara
guru, peserta didik, dan pendidikan di madrasah)
orang tua secara cepat

«Membentuk Tim Penanganan

«Memberi Motivasi kepada Guru,
Peserta Didik, dan Orangtua

dan akurat.
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Membangun manajemen madrasah yang salah satunya
tetap memasukkan unsur pembelajaran aktif dan efektif
di tengah pandemi Covid-19, yaitu:

Terlaksananya pembelajaran pada masa
covid 19

Mentransformasikan laporan tugas
ke dalam bentuk daring

Melakukan komunikasi dengan pengawas maddrasah,
Kantor Kementerian Agama kab/kota dan Kantor Wilayah
Kementerian Agama Provinsi

Melakukan komunikasi multi arah dalam upaya
sterilisasi satuan pendidikan
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PENGELOLAAN PEMBELAJARAN YANG

EFEKTIF PADA MASA PANDEMI COVID-19

iri dari dua kata yaitu kata pengelolaan dan

diartikan “manajemen”. Atau ketatalaksanaan
t Wiharno pengertian pengelolaan kelas
 tindakan yang dimulai dari penyusunan
aksanakan sampai dengan pengawasan
akan proses untuk mencapai tujuan
K n ' aran diperlukan proses panjang yang
Pengertian - perencanaan \aan, penilaian, dan pengawasan

Pengelolaan

« Pengelolaan pembelajaran merupakan pengaturan keseluruhan proses pembelajaran
mulai dari perencanaan, pelaksanaan dan pengorganisasian, pengendalian, sampai
penilaian. Pengelolaan pembelajaran yang efektif merupakan salah satu keberhasilan
dalam proses pembelajaran, sejak Mendikbud mengeluarkan Keputusan Bersama
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan, Menteri Agama, Menteri Kesehatan, dan
Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 01/KB/2020, Nomor 516 Tahun
2020, Nomor HK.03.01/Menkes/363/2020, dan Nomor 440-882 tentang
Panduan Penyelenggaraan Pembelajaran Pada Tahun Ajaran 2020/2021 dan Tahun
Akademik 2020/2021 di Masa pandemi Corona Virus Disease 2019 agar seluruh

Konsep Pengelolaan kegiatan belajar mengajar baik di Madrasah maupun kampus perguruan tinggi

. menggunakan metode daring (dalam jaringan) dan atau luring (luar Jaringan sebagai
Pembelajaran t;gaya pencegahan terhadap perkembangan dan penyebaran Coronavirus (Covid-
).

v
« Pembelajaran daring sebagai wujud inovasi desain pembelajaran masa kedaruratan "
agar pembelajaran tetap berlangsung di masa pandemi covid 19 ini, sebagai hak
peserta didik untuk mendapatkan pendidikan. Guru memberikan materi pelajaran
secara virtual maupun modul, dan dilanjutkan penugasan dengan waktu yang
ditentukan, sedangkan untuk mengukur aspek afektif dan psikomotorik di dampingi
oleh orang tua atau wali peserta didik, dengan model daring seperti ini secara tidak
langsung wali siswa di ajak terlibat dalam proses pembelajaran peserta didik
K sekaligus wali peserta didik dapat mengetahui secara langsung perkembangan sikap
onsep yang di perolehnya selama belajar.
Pembe|ajaran =2 - - Dengan ini dunia pendidikan harus kembali mengajarkan cara belajar (Learning How
. to Learn) bukan Learning What to Learn (belajar tentang sesuatu,) guru tidak bisa
Masa Pandemi digantikan oleh teknologi, teknologi dijadikan alat bantu guru meningkatkan potensi

~

Covid-19 pessrta dhik. /

S0 i Loa Mo PRSI ARSI
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KONSEP PEMBELAJARAN
PADA MASA PANDEMI COVID-19
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dapat memecahkan
masalah

Para guru cukup memfasilitasi
bagaimana peserta didik
dapat mencari tahu sumber
belajar yang dapat dipercaya.

Diharapkan hasil dari
pengelolaan pembelajaran ini
adalah:

dapat memiliki
kepercayaan diri dan etika yang
optimal

@ =
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PANDEMI COVID-19

«Supervisi pembelajaran pada masa pandemi Covid19 tetap dilaksanakan
sebagai upaya penjaminan mutu pembelajaran di madrasah, disesuaikan
dengan situasi dan kondisi pandemi.

*Penjaminan mutu pembelajaran bertujuan memastikan bahwa keseluruan
penyelenggaraan pembelajaran dapat berjalan sesuai dengan tujuan dan
prosedur yang diharapkan.

*Supervisi pembelajaran dalam kaitan dengan penjaminan mutu
dilaksanakan untuk mewujudkan perbaikan cara-cara pengelolaan
pembelajaran, peningkatan kemampuan penggunaan alat peraga,
mengoptimalkan kerjasama komunikasi guru dengan peserta didik dalam
proses pembelajaran.

*Dengan perbaikan tersebut, maka supervisi pembelajaran secara
I'emgsrtu;\?JI k;:g:pat mengoptimalkan mutu pelayanan pembelajaran pada
pese ik.

TEHNIK TEKNIK SUPERVISI
SUPERVISI INDIVIDU
*Supervisi pembelajaran sKunjungan kelas daring sMengadakan pertemuan
dilaksanakan dengan (supervisor bergabung ke yang disesuaikan dengan
teknik-teknik kelas daring untuk kondisi masa pandemi dapat
pembinaan / mengobservasi guru berupa daring, tatap muka
pembimbingan sebagai mengajar); atau bentuk lainnya.
berikut: ePertemuan individual daring diskusi
*Teknik Supervisi (pertemuan dan tukar -1
Individu dan pikiran antara supervisor
~Teknik Supervisi dan guru);
Kelompok emelalui instrumen yang
dibuat oleh supervisor,

kemudian guru mengisinya
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LANGKAH-LANGKAH

SUPERVISI PEMBELAJARAN

e

Evaluating
Evaluation

(Evaluasi untuk
\ Evaluasi)

—

Managing
Evaluation

(Pengelolaan
&nformasi); LETY

p——

Reporting
Information;

(Pembuatan
\ Laporan)
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Pengumpulan Data Bahan
Supervisi y

Supervisi

Evaluasi

Designing
Evaluation
(Penyusunan
Desain Evaluasi)

r.
Collecting
Information

(Pengumpulan
\lnformasi)

/——__
Analizing and
Interpreting
(Analisis dan
Interpretasi
Informasi)
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DAFTAR PERIKSA KESIAPAN SATUAN
PENDIDIKAN

ey E-TANGGAP
b COVID-19 (ETC-19)
el DAFTAR PERIKSA
KESIAPAN SATUAN

PENDIDIKAN

/ Pemetaan Warg*ﬁ‘%:\i\

Kesepakatan | \ ;s;a&:an
bersama dika
komite |

madrasah
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PEMETAAN WARGA SATUAN
PENDIDIKAN YANG TIDAK

KETERSEDIAAN FASILITAS | j BOLEH MELAKUKAN

KESEHATAN KEGIATAN DI SATUAN

PENDIDIKAN

P P

Data warga satuan
pendidikan yang memiliki
memiliki kondisi medis
comorbld (penyakn

Kesiapan menerapkan - Data Data warga satuan
area wajib masker kain pendidikan tidak memiliki
atau masker tembus l ~ akses transportasi yang
pandang bagi yang | memungkinkan
memiliki peserta didik ~ penerapan jaga jarak
disabilitas rungu | umum

N

Thermogun (pengukur
suhu tubuh)

_ Tempat Cuci Tangan }
\

— Tersedianya Handsanitizer P e PR T \
' Data warga satuan
~ pendidikan yang memiliki

riwayat kontak dengan
orang terkonfirmasi
positif COVID-19 dan
belgm menyelesaikan
isolasi mandiri selama’
(empat belas) hari %,

| S

r
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ESEPAKATAN BERSAMA KOMITE MADRASAH

* membuat kesepakatan bersama komite
madrasah dengan tetap menerapkan protokol
kesehatan, terkait kesiapan melakukan
pembelajaran tatap muka di satuan pendidikan
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KOP MADRASAH
RA/MI/MTs/MA/MAK

INSTRUMEN MONEV KELAS (DARING)

1. Nama Guru :
2. Nama Madrasah

3. Mata Pelajaran/Tema : ...

4. Tahun SR RS SR
5. Kelas/semester 1 i
No | URAIAN KEGIATAN PEMBELAJARAN DARING | f“”f“'%”'i"ﬁ' . KET
A | PENDAHULUAN B ;
1 Guru memberi apersepsi dan motivasi
5 Guru memberi tahu tujuan pembelajaran yang akan
dicapai
B | KEGIATAN INTI o |
1 Guru menguasai materi pembelajaran (materi
pembelajaran disampaikan dengan jelas) | | |
2 Guru menguasai kelas daring dengan baik : ]
3 Guru berperan sebagai fasilitator dalam membantu ‘
mengatasi kesulitan peserta didik
4 Guru menggunakan teknik bertanya dengan bahasa yang
baik dan benar ]
5 Peserta didik berpartisipasi secara aktif dalam
pembelajaran daring |
6 Pada kegiatan pembelajaran nampak ada proses |
ekplorasi, elaborasi dan konfirmasi |
7 Peserta didik aktif dalam berinteraksi dengan peserta 1 |
didik yang lain | |
8 Ada penilaian untuk mengetahui ketercapaian tujuan | |
Pembelajaran
9 Pelaksanaan pembelajaran sesuai dengan .
rencana pembelajaran e T
Cc PENUTUP
1 Guru membantu peserta didik membuat kesimpulan
2 Pemberian tugas untuk memperdalam dan |
mengimplementasikan materi |
Jumlah skor yang dicapai = ............. |
Jumlah skor maksimum = ..........
A : Sangal Baik - 91 - 100 Hasil : Nilai = skor yang diperoleh x 100 = ... x 100 = ...
B : Baik :81-90 skor maksimal 50
C : Cukup :71-80
D: Kurang :B1-70
Kota/Kab, .......cccccueee.. 2020
Mengetahui

Supervise (Guru), Pengawas Madrasah,

Kepala Madrasah,
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CONTOH FORMAT INSTRUMEN MONEV KELAS WHATSAPP

KOP MADRASAH
RA/MI/MTs /MA /MAK

INSTRUMEN MONEV KELAS (WHATSAPP)

1. Nama Guru b e e e B g
2. Nama Madrasah E v R T e AR s
3. Mata Pelajaran/Tema @ .
4. Tahun :

5. Kelas/semester

Guru mengirim lembar kerja/penugasan ke Whasapp
Group
2 | Guru memberi tahu batas akhir pengumpulan tugas
4 Guru memberi layanan /fasilitasi terhadap kesulitan belajar
| peserta didik ]
5 | Guru memberi layanan konsultasi terhadap orang tua
6 | Guru mengunduh hasil pekerjaan peserta didik
7 | Guru memeriksa hasil pekerjaan peserta didik
8 Guru memberi umpan balik atas pekerjaan siswa
9 Ada penilaian untuk mengetahui ketercapaian tujuan
pembelajaran. i
Jumlah skor yang dicapai = ............. |
Jumlah skor maksimum = .......... | | ]
. _ | | ]
A : Sangat Baik : 91 - 100 Hasil : Nilai = skor yang diperoleh x 100 = ... x 100 = ...
B : Baik :81-90 skor maksimal 36
G : Cukup :71-80
D: Kurang :61-70
Kota/Kab, .........cccceevneeee.. 2020
Mengetahui
Supervise (Guru), Pengawas Madrasah, Kepala Madrasah,
NIP NIP. NIP
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KOP MADRASAH
RA/MI/MTs /MA / MAK

INSTRUMEN MONEV KELAS LURING (HOME VISIT)

1. Nama Guru
2. Nama Madrasah T T———————
3. Mata Pelajaran/Tema @ ..o
4, Tahun :

5. Kelas/semester

|
'No URAIAN KEGIATAN (HOME VISIT) KRITERANILAL | ket
1 Guru menyampaikan lembar kerja / penugasan ke
rumah peserta didik
2 Guru memberi tahu batas akhir pengumpulan tugas
4 Guru memberi layanan / fasilitas terhadap kesulitan
belajar peserta didik
[ s Guru memberikan layanan kunsultasi terhadap orang tua
6 Guru mengambil hasil pekerjaan peserta didik
7 | Guru memeriksa hasil pekerjaan peserta didik ) B
8 | Guru memberi umpan balik atas pekerjaan peserta didik
Jumlah skor yang dicapai = ............ [
Jumlah skor maksimum = .......... |
A : Sangat Baik : 91 - 100 Hasil : Nilai = skor yang diperaleh x 100 = ...... x 100 = ...
B Bak :81-90 skor maksimal 32
€ Cukup *71-R0
D: Kurang 61 -70
Kota/Kab, . uersmssssamsia 2020
Mengetahui
Supervise (Guru), Pengawas Madrasah, Kepala Madrasah,
NIP NIP. NIP
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